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F com grande satisfacdo que apresentamos
este guia sobre “Negociacdo e Contratos de
Transferéncia de Tecnologia - Foco em ICTs
e Startups’, fruto do InovaUP, que ocorreu
durante a “6° Conferéncia Internacional sobre
Processos Inovativos na Amazdnia: interface
entre ICT, empresarios e investidores” do
Arranjo de NUcleos de Inovacao Tecnolégica da
Amazonia Ocidental - Arranjo AMOCI, realizada
em setembro/2025, no auditério do Bosque
da Ciéncia, em Manaus (AM). Este material
nasce do compromisso coletivo de fortalecer
O ecossistema de inovacdao da Amazdnia
Ocidental.

Ao longo da Conferéncia, tivemos a
oportunidade de ouvir especialistas,
compartilhar experiéncias e debater desafios
enfrentados por Instituicdes Cientificas e
Tecnolégicas (ICTs), Nucleos de Inovacao
Tecnolégica (NITs) e startups que atuam
diariamente na constru¢gdo de um ambiente
mais inovador, sustentavel e competitivo. O
InovaUP mostrou-se um espaco fértil para
a troca de saberes, permitindo que este
conteltdo fosse elaborado de forma pratics,
acessivel e alinhada as necessidades do nosso
territério.

O guiafoiestruturado no formato de perguntas

e respostas, contemplando temas que s3do
recorrentemente questionados pelos publicos
deICTs,NITs e startups.Essaabordagem buscou
tornar o conteudo mais didatico, pratico e
alinhado as demandas reais enfrentadas no
dia a dia da negociacdo e da transferéncia de
tecnologia. Cada resposta foi construida com
base em literatura especializada, referéncias
técnicas consolidadas e boas praticas
reconhecidas nacionalmente, assegurando
rigor conceitual e fundamentac¢ao adequada.

Destacamos, ainda, que o conteddo foi
revisado pelos especialistas que atuaram como
palestrantes do InovaUP, profissionais com
ampla experiéncia em inovac¢ao, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia.
Suas reflexdes, vivéncias praticas e analises
criticas enriqueceram significativamente este
material, garantindo que as orientacdes aqui
apresentadas sejam N3o apenas tedricas, mas
também aplicaveis a realidade institucional e
empresarial.

Esta publicacdo foi pensada especialmente
para os profissionais que atuam nas ICTs e
nas startups, que enfrentam diariamente
os desafios da negociagdo, da protecdo da
propriedade intelectual e da transferéncia de
tecnologia.
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APRESENTACAO

Nosso objetivo é oferecer um guia que auxilie
na tomada de decisdes, traga mais seguranca
juridica, fortaleca parcerias e contribua para
que as tecnologias desenvolvidas cheguem
efetivamente ao mercado e a sociedade.

Acreditamos que a inovacao se constroi de
forma colaborativa. Por isso, reforcamos
a importancia do didlogo, da confianca e
do trabalho em rede entre pesquisadores,
empreendedores, gestores publicos e o setor
empresarial e industrial. Cada parceria firmada,
cada contrato celebrado e cada tecnologia
transferida representa um passo a mMais no
fortalecimento do ecossistema regional.

Finalizamos convidando todos a utilizarem
este material como ferramenta de apoio,
reflexdo e inspiracdo. Que ele possa contribuir
para negociacdes mais equilibradas, parcerias
duradouras e, principalmente, para a geracao
de impacto positivo em nossa regido.
Sigamos juntos, construindo pontes entre
o conhecimento e o mercado, com ética,
colaborac¢do e visao de futuro.

Com estima,
Noélia Licia Simoes Falc3o
Coordenadora do Arranjo AMOCI






Este guiag, intitulado “Negociacao e Contratos
de Transferéncia de Tecnologia — Foco em ICTs
e Startups”, é fruto do InovaUP, realizado no
ambito da 62 Conferéncia Internacional sobre
Processos Inovativos na Amazdnia: interface
entre ICT, empresarios e investidores, e foi
estruturadoa partirdas contribuicdestécnicas
fornecidas pelos autores. As contribui¢des
foram consolidadas e sistematizadas pela
Coordenadora de Conteldo, que organizou
as questdes em dois eixos tematicos: (i)
Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacgao (ICTs); e (ii) Startups.

O processo de desenvolvimento do conteldo
visual ocorreu no periodo de 01/04/2026 a
27/04/2026, pela equipe técnica, observando
critérios de uso instrumental de Inteligéncia
Artificial (IA), com supervisdo humana integral,
conforme descrito a seguir:

(i) Estruturacaoinicial: as respostas fornecidas
pelos autores foram sintetizadas em formato
de tbépicos, com apoio da ferramenta Google
Gemini;

NOTA METODOLOGICA E DE
TRANSPARENCIA NO USO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

(ii) Validagdo técnica: os resumos gerados
foram revisados e validados pelos autores,
assegurando aderéncia conceitual, precisao
técnica e fidelidade as contribuig¢des originais;

(iii) Geragdo de ilustragdes: os conteludos
validados foram utilizados como base
(prompts) para geragao de imagens por meio
da ferramenta Adobe Firefly;

(iv) Validagao final: todas as ilustragdes
produzidas foram submetidas a validagao
individual pelos autores, considerando
coeréncia com a pergunta, consisténcia com
a resposta e adequac¢ao ao contexto do guia.

O/ uso de ferramentas de |A teve carater
instrumental e assistivo, ndao substituindo a
autoria intelectual nem a responsabilidade
técnica dos autores e da Coordenacdo de
Conteldo.Todas as etapas criticas envolveram
validacdo humana.

Este processo estd alinhado as diretrizes
de integridade cientifica, transparéncia e

rastreabilidade estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, em especial a8 Portaria CNPq n°
2.664/2026.

Responsabilizagao ética e autoral

Os conteldos apresentados neste guia
sdo de responsabilidade exclusiva dos
autores, que asseguram a originalidade, a
consisténcia técnica e a conformidade com
principios éticos e normativos aplicaveis. O
uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial
restringiu-se ao apoio operacional na
organizagao, sintese e representag¢do visual
das informagdes, nao configurando coautoria.
Os autores e a Coordena¢do de Conteldo
assumem integral responsabilidade pelos
resultados apresentados, incluindo eventuais
imprecisdes residuais, comprometendo-se
com a correcdo e atualizagdo sempre que
necessario.
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1.1 Modelo de Negoc

Qual o modelo de negocia¢ao mais estratégico para uma ICT que busca
maximizar o impacto social e econémico de suas invengdes/criagoes?

O modelo de negociagdo ideal para uma ICT
orientada a geracdo de valor compartilhado
a maximizacdo simultdnea do - impacto
social e econdmico é aquele fundamentado
em parcerias estruturadas de cooperagao
universidade - empresa, articuladas em
ecossistemas de inovacdo baseados nos
modelos de Hélice Triplice, Quadrupla e
Quintupla, que integram universidade, governo,
setor produtivo, sociedade e meio ambiente.

Evidencia-se que a combinacdo entre
pesquisa aplicada, protecdo da propriedade
intelectual e parcerias com o setor produtivo
constitui fator-chave para gerar impacto
socioecondmico, reforcando a centralidade da
gestdo estratégica da Propriedade Intelectual
- Pl e da Transferéncia de Tecnologia - TT.

Além disso, a literatura demonstra que
nem sempre o licenciamento tradicional é
a melhor alternativa, sendo os contratos de
desenvolvimento conjunto mais eficazes para
ampliar resultados tecnoldgicos e sociais.

Esse arranjo deve ser conduzido com
flexibilidade  negocial, evitando rigidez
contratual, priorizando a defini¢do prévia do
modelo de negécio e utilizando instrumentos
juridicos compativeis com o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - CT&l.

Dessa forma, a negociacdo estratégica
deve buscar ganho mutuo, fortalecendo o
desenvolvimento regional, a competitividade
empresarial e o retorno social das pesquisas
publicas.
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Esse modelo privilegia
a transferéncia
tecnologica por meio
de contratos flexiveis,
incluindo licenciamento
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exclusivo, acordos
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e compartilhamento

de infraestrutura, de
modo a converter
conhecimento cientifico
em solucoes aplicadas
aomercadoea
sociedade.
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1.1 Modelo de Negoc

Como conciliar a geracao de retorno financeiro, essencial para o
reinvestimento em pesquisa, com a disseminacao ampla e socialmente
acessivel das tecnologias desenvolvidas?

O equilibrio entre retorno financeiro e ampla
aplicagdo social da tecnologia é alcangado por
meio da adogdo de estratégias contratuais
flexiveis e diversificadas de transferéncia
de tecnologia, combinando licenciamento
exclusivo e nao exclusivo, parcerias de PD&l e
modelos de negdcios cooperativos.

As ICTs podem estruturar contratos prevendo
royalties proporcionais ao grau de maturidade
tecnolégica TRL (Technology Readiness
Level) ou de forma mais completa, por meio
da maturidade da inovagao IRL (Innovation
Readiness Level), taxas de acesso e servigos
tecnolbgicos associados, permitindo geragdo
de receitas sem restringir excessivamente a
difusdo da inovacao.

Além disso, o Marco Legal de CT&l autoriza a
ICT publica a gerir receitas préprias oriundas
da exploracdo de ativos de PI, desde que
reinvestidas em objetivos institucionais
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
- PD6&Il. Paralelamente, os contratos de
desenvolvimento conjunto e  parcerias
estratégicas podem ser mais eficazes do que

o licenciamento isolado para ampliar impactos
econdmicos e sociais.

A tipologia dos NITs evidencia ainda que
instituicbes orientadas ao beneficio social
priorizam a disseminacdo da cultura
de inovacao, o atendimento amplo a
pesquisadores e a prote¢cao massiva de ativos,
sem focar exclusivamente na maximizacao de
royalties.

Dessa forma, a ICT deve adotar um modelo
hibrido, combinando instrumentos financeiros
(royalties, taxas, prestacdao de servicos) com
mecanismos de difusao (licenciamento nao
exclusivo, cooperagdo técnica, spin-offs),
garantindo sustentabilidade financeira e
alcance social simultaneamente.
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Figura 2. Esquema dos Niveis de Maturidade Tecnologica (TRL)




1.2 Preparacao da tecnologia para o mercado

Antes de iniciar a negociacdao, como uma ICT pode preparar a sua
tecnologia para torna-la mais atraente para as empresas?

Antes de iniciar a negociacdo, a ICT deve
preparar a sua tecnologia por meio da avaliagdo
do nivel de maturidade tecnolégica (TRL), do
aperfeicoamento técnico do ativo, da protecao
formal da propriedade intelectual e da analise
prévia de mercado, visando demonstrar
viabilidade técnica e potencial comercial.

As tecnologias situadas entre os niveis TRL 4 a
6 ja permitem rodadas de negociagao e testes-
piloto,sendo recomendavel o desenvolvimento
de um Minimo Produto Vidvel ou Minimum
Viable Product (MVP) para validagdao pratica
junto ao mercado. Também se destaca a
necessidade de estruturar um portfélio
institucional de tecnologias, divulgando-o
ativamente e estrategicamente para o setor
produtivo.

Além disso, a adoc¢do de agdes de comunicagcdo
estratégica e endomarReting  favorece
O engajamento dos pesquisadores e o
alinhamento das inovag¢des as demandas do

mercado.

Complementarmente, recomenda-se que
a ICT realize parcerias prévias de PD&Il para
elevar o grau de maturidade da tecnologig,
possibilitando ajustes técnicos conforme as
necessidades do mercado, o que aumenta a
sua atratividade comercial. Esse conjunto de
medidas reduz incertezas, fortalece a proposta
de valor e melhora a posicdao negocial da ICT
frente as empresas.
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Figura 3. Esquema de a¢do para TRL do nivel 4 - 6




1.2 Preparacao da tecnologia para o mercado

Quaissaoosprincipais‘gaps”’queasempresasidentificamemtecnologias
originadas de ICTs e como eles podem ser preenchidos?

Os principais gaps identificados pelas empresas
em tecnologias originadas de ICTs referem-
se a baixa maturidade tecnolégica, a auséncia
de validacdo mercadolégica, a dificuldade de
valoragdo econdmica,ainadequag¢ao domodelo
de negbcio, 3 rigidez contratual e a assimetria
de expectativas entre ICTs e empresas.

Muitas tecnologias sdo ofertadas em estagios
iniciais de desenvolvimento, sem o MVP
testado, o que aumenta o risco empresarial.
Também se observa fragilidade na anélise
de mercado, o que compromete a definigdo
de publico-alvo, escalabilidade e viabilidade
comercial.

Outro entrave recorrente é a supervalorizagao
da tecnologia, decorrente da falta de dados
reais fornecidos pelas empresas para embasar
a valoracdo. Ademais, as empresas identificam
dificuldades na definicdo das formas de
pagamento, sobretudo quando se tenta atrelar
royalties ao lucro liquido, pratica considerada

inadequada.

O preenchimento desses gaps ocorre mediante:
(i) elevacdo do TRL por meio de projetos de PD&l
conjuntos; (i) desenvolvimento de MVP e testes
pilotos; (iii) realizacdao de analises de mercado
estruturadas; (iv) contratagdao de valoragao
tecnolégica por terceiros especializados; (v)
adogdo de modelos flexiveis de pagamento
alinhados as praticas de mercado; e (vi)
utilizacdo adaptativa de minutas contratuais
padronizadas, priorizando a negociacao do
modelo de negébcio antes da formalizagao
juridica.

Essas medidas permitem reduzir incertezas,
alinhar expectativas e aumentar a atratividade
das tecnologias para o setor produtivo.
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1.3 Fluxo de contratos ICTs - Empresas

Como funciona o fluxo de um contrato de transferéncia de tecnologia?

O fluxo de um contrato de transferéncia
de tecnologia inicia-se com a fase pré-
negocial, marcada pela assinatura de Termo
de Confidencialidade (NDA) para protegao das
informacgdes estratégicas trocadas entre as
partes.

Em seguida, ocorre a negociagdao preliminar,
frequentemente formalizada por meio de
instrumentos pré-contratuais, como carta
de intencdo, memorando de entendimento
(MoU) ou pré-contrato, nos quais sao definidas
diretrizes basicas do futuro acordo.

Na etapa seguinte, procede-se 3 negociagao
técnica e econdmica, envolvendo defini¢do do
modelo de negdcio, pagamento de taxa inicial
de licenciamento (upfront fee), modalidade de
transferéncia (cessao, licenciamento exclusivo
ou ndo exclusivo, fornecimento de Rnow-how),
percentuais de royalties, taxas de acesso,
obriga¢des das partes e prazos de exploragao
comercial.

Apbds o consenso, elabora-se o contrato
definitivo, observando os principios juridicos

aplicaveis e, no caso de ICT puUblica, os
dispositivos do Marco Legal de CT&I. O contrato
entdo é formalmente assinado e, quando
aplicavel, averbado no INPI, garantindo efeitos
perante terceiros.

A fase final compreende a execucgado
e monitoramento contratual, com
acompanhamento do cumprimento das
cldusulas, pagamento de royalties, prestagao
de contas e avaliacdo de resultados, podendo
ocorrer renegociagdes ou aplicagdo de sangdes
em caso de descumprimento.



O FLUXO DE UM CONTRATO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA:
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1.4 Papel dos Nucleos de Inovacao

Qual o papel estratégico dos NITs (NlGcleos de Inovacdao Tecnolégica)

nesse processo?

Os NITs exercem papel estratégico como
estruturas institucionais responsaveis pela
formulagado,implementag¢do e gestdo da politica
de inovacgao das ICTs, conforme previsto na Lei
n° 10.973/2004 (Lei de Inovagao), que instituiu
a obrigatoriedade de sua criagdo nas ICTs
publicas.

Com as alteragdes promovidas pela Lei n°
13.243/2016, no ambito do Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao, suas atribuicdes
foram ampliadas, passando a incluir atividades
como prospeccao tecnoldgica, inteligéncia
competitiva, promoc¢ao do relacionamento ICT-
empresa, negociagao e gestdo de contratos de
transferéncia de tecnologia.

Os NITs atuam como interfaces estratégicas
da triplice hélice (universidade - empresa -
governo), conectando a demanda do mercado
ao conhecimento gerado nas ICTs, viabilizando
a transferéncia tecnolégica e disseminando a
cultura da inovacao.

Os NITs possuem atribuicdes estratégicas
e operacionais, devendo desenvolver
capacidades organizacionais, planejamento
estratégico, processos estruturados e equipes
multidisciplinares para gerir adequadamente
a inovacdo, de modo que NITs mais maduros,
com processos sistematizados e alinhados
a estratégia institucional, apresentam maior
sucesso na comercializagdo tecnoldgica.



ESQUEMA VISUAL: GESTAO DA INOVAGCAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM ICTs
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Figura 6. Atuacgdo Primaria dos NITs
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1.4 Papel dos Nucleos de Inovacao

Como os NITs podem atuar como facilitadores, mitigando riscos e
acelerando a negociagao, enquanto protegem os interesses tanto da

ICT quanto dos pesquisadores?

Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs)
atuam como facilitadores ao estruturarem
processos sistematizados de gestdo da
inovacao, reduzindo assimetrias de informacao,
riscos juridicos e incertezas comerciais nas
negociacdes de transferéncia de tecnologia.

Sua atuacao envolve a protecdo das criagcdes
desenvolvidas no ambito das ICTs, a condugado
e gestao de contratos, a promog¢do do
relacionamento com empresas e a realizagao
de atividades de prospec¢do tecnoldgica, o que
Ihes confere papel estratégico na mitigagdo de
riscos institucionais. Os NITs também exercem
fungdo mediadora, traduzindo a linguagem
académica para o ambiente empresarial,
reduzindo conflitos culturais e promovendo
negociagoes baseadas em modelos
colaborativos e de ganho mutuo.

Outro fator relevante é que NITs com equipes
multidisciplinares capacitadas, planejamento
estratégico e  processos  formalizados
apresentam maior agilidade na tomada de
decisdo, o que contribui para a celebragao
mais célere de contratos e reduz retrabalhos

juridicos. A atuagdo proativa na prospecgao de
parceiros e na definicdo prévia do modelo de
negdécio também favorece negociagdes mais
eficientes e assertivas.

Por fim, ao atuarem como instrumentos das
politicas puUblicas de ciéncia, tecnologia e
inovacao, os NITs contribuem para a redugao da
burocracia institucional, facilitando a interacao
entre ICTs e empresas sem comprometer a
autonomia académica nem a protecdo da
propriedade intelectual.

Dessa forma, os NITs mitigam riscos ao
assegurar conformidade legal, equilibrar
interesses institucionais e individuais,
estruturar contratos juridicamente seguros e
promover maior transparéncia nos processos
decisérios.



0 PAPEL ESTRATEGICO E OS BENEFICIOS DOS NITs NAS ICTS \\

NUCLEOS DE INOVAGCAO TECNOLOGICA
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1.5 Contratos e Cldusulas Essenciais

Quais sao os modelos de
contratos mais adequados para
cada tipo de parceria - ICT X
empresa, empresa X startup, e
startup X ICT? Quais clausulas
s30 essenciais para cada cenario,
especialmente em rela¢do a
propriedade intelectual e 3
defini¢c3o do escopo do projeto?

A escolha do modelo contratual deve estar
diretamente relacionada ao tipo de parceria, ao
grau de maturidade tecnolégica, ao nivel de risco
assumido pelas partes e a finalidade do projeto,
sendo recomendada a adocao de instrumentos
juridicos distintos para cada arranjo colaborativo.
Os modelos frequentes sao orientados para as
parcerias entre: (i) ICT - Empresa; (ii) Empresa -
Startup; (iii) Start - ICT. Em relacao as clausulas
transversais (todos o0s cenarios), existem os
pontos em comum, que geram as clausulas
essenciais. Quanto as defini¢des: objeto, escopo,
confidencialidade, remuneracao, territorialidade,
auditoria, foro/arbitragem. Quanto aos aspectos
criticos de Propriedade Intelectual (PI): se a PI
deve ser negociada ap6s alinhamento técnico-
financeiro, verificacdo dos aspectos de vedacao
da cessao gratuita sem compensa¢dao mensuravel.

Cada modalidade
contratual para
estabelecer as
parcerias possui
especificidades
que devem ser
consideradas

durante a
elaboracao dos
instrumentos
legais e demais
documentacgdes,
para obtencio de
éxito nos acordos.




MODELOS CONTRATUAIS E PI EM PARCERIAS DE INOVAGCAO
ﬁ.

Tipo de
Parceria

Modelos
Contratuais
Mais
Adequados

Clausulas
Essenciais

Aspectos
Criticos de
Propriedade
Intelectual (PI)

o
Eﬂ@ ICT — Empresa 9[[”

* Acordo de Parceria para PD& (APPD&I)

+ Convénio de PD&I;

+ Contratos de Transferenma de PI;

» Contratos de Prestacgéo de Servigo
Técnico Especializado (CPSTE);

+ Contratos de Outorga de uso de
laboratorios.

+ Objeto e escopo detalhado; O

* ObrigacGes das partes; Je}

« Remuneragdo (royalties, taxas, milestones),

* Exclusividade ou nao exclusmdade

» Territorialidade;

» Confidencialidade (NDA);

+ Monitoramento e avaliagao;

* Rescisdo e penalidades;

+ Comunicagao de aperfeicoamentos
tecnoldgicos;

* Prazos.
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+ Vedada rentincia total da titularidade pela;*_
Al

« Partilha da Pl baseada nos aportes; /-
+ Aperfeicoamentos devem ser
comunicados a ICT;

* Depdsito de patentes derivadas depende
de anuéncia da ICT.

Figura 8. Estratégia para parcerias entre os agentes de inovagdo

» Codesenvolvimento tecnoldgico;

* Joint Venture

» Acordo de opgao de compra;

» Licenciamento cruzado;

* Investimento com cessao
parcial de PI.

+ Escopo técnico do projeto;
» Governanga da parceria;

« Aportes financeiros e tecnolégicos;

« Confidencialidade;
» Clausulas de saida(exit);
» Valoragao da tecnologia;

» Direitos de exploragao comercial.

» Separagao entre Pl pré-existente
background IP) e Pl futura
foreground IP);

efmlc;ao clara de titularidade da
Pl gerada;

+ Direito de preferéncia para

exploragao.

0
Empresa - Startups @H//
el

il

B s |

PATENT &

» Licenciamento de patente;
+ Cessdo parcial de direitos; =
* Convénio de PD&lI; 22
» Contrato de transferéncia de

Know How

* Acordo de incubac;éo/acelerac;éo

* Objeto e escopo tecnoldgico;

» Participagao nos resultados;

+ Confidencialidade;

* Uso do nome da ICT;

« Obrigagdes de comercializagao;
« Acompanhamento e auditoria;

* Publicacao cientifica.

derivada sem anuéncia da ICT;
* ICT mantém participagao
econdmica nos resultados;
* Reinvestimento em P&D.

*Startup ndo pode depositar patenteﬁ
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1.5 Contratos e-Cldusulas Essenciais

Como os instrumentos juridicos,
contratos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e de
cotitularidade se encaixam no
processo de transferéncia de
tecnologia?

Os instrumentos —juridicos de Pesquisa
e Desenvolvimento /e Inovag¢do (PDE&Il) e
de cotitularidade /integram o0 processo
de — transferéncia ~de tecnologia, como
instrumentos prévios e estruturantes, pois
viabilizam © codesenvolvimento tecnolégico
entre ICTs; empresas e startups, antecedendo
ou-acompanhando a etapa de licenciamento
ou €essao de direitos.

Os instrumentos juridicos de PD&l e de
catitularidade constituem mecanismos
estruturantes da transferéncia de tecnologia,
permitindo que a inovagdo seja construida
de forma colaborativa. Todavia, exigem alta
maturidade institucional, atuacdo técnica dos
NITs, definicao prévia de escopo e regras claras
sobre propriedade intelectual, sob pena de
inviabilizar a exploracao econémica futura.

A transferéncia

de tecnologia é
compreendida

de forma ampla,
incluindo nio
apenas contratos de

licenciamento, mas
tambeéem acordos
de parceria para
P&D, convénios

de pesquisa e
compartilhamento
de infraestrutura.




CONTRATOS DE COTITULARIDADE

(OWNERSHIP PARTILHADA)

CONTRATOS DE P&D
(PESQUISA E DESENVOLVIMENTO)

Figura 9. Aspectos que diferenciam contratos de P&D e Cotitularidade
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1.5 Contratos e Cldusulas Essenciais

Em que situagdoes - instrumentos juridicos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e de cotitularidade - s3o mais indicados, e quais
sao os desafios praticos de gestdo e negociacdao que eles apresentam

para as ICTs, empresas e startups?

Os acordos de PD&I s3o classificados como
instrumentos diretamente relacionados 3
transferéncia de tecnologia, podendo resultar
na geracao de patentes em cotitularidade e
de Rnow-how, o que o0s torna mecanismos
estratégicos para a inovag¢ao colaborativa.

Esses contratos sdo mais indicados quando:

(i) a tecnologia ainda se encontra em baixo ou
médio TRL, demandando maturacao técnica;
(i) hd interesse das partes em compartilhar
riscos e investimentos;

(iiiy o objetivo é desenvolver novos produtos,
processos ou servigos de forma conjunta;

(iv) busca-se a geracao de ativos de Pl futuros,
cuja titularidade serd compartilhada.

A cotitularidade surge quando ambas as partes
contribuem técnica ou financeiramente para
a criagdo da tecnologia, sendo comum em
projetos cooperativos de PD&Il. Destaca-se a
titularidade como ponto central da negociagao
em contratos de PD&I, exigindo defini¢do clara

desde a fase inicial.

Riscos juridicos recorrentes:

+ Indefini¢do de background IP (Pl pré-
existente) e foreground IP (Pl futura);

« Auséncia de critérios para exploracao
econdmica;
Duavida sobre valor econdmico da Pl;

+ Falta de cldusulas de publicacao cientifica;

+ Inexisténcia de regras para
aperfeicoamentos tecnoldgicos;

« Conflitos sobre direitos de depdsito de
patentes.
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Figura 10 Desafios na gestdo e Negociacda de contratos

Os acordos de
parceria devem
ser firmados

antes do inicio do
desenvolvimento
conjunto, definindo
previamente direitos
e obrigacoes das
partes.




de.sucesso e parcerias de longo prazo
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1.6 Cri

Como medir o sucesso de uma transferéncia de tecnologia?

O sucesso de uma transferéncia de tecnologia
deve ser avaliado a partir de um conjunto
integrado de indicadores quantitativos
e qualitativos, considerando n3o apenas
resultados financeiros, mas todo o ciclo do
processo de/inovacgao.

A mensuracdo deve abranger diferentes
dimensdes, como entradas (inputs), saidas
(outputs) e impactos gerados, evitando
a limitagdo a métricas exclusivamente
econdmicas.

Tradicionalmente, utilizam-se indicadores
como numero de contratos de licenciamento
firmados, valores arrecadados com royalties,
taxas iniciais e pagamentos por marcos
contratuais, quantidade de patentes
depositadas e concedidas, bemm como nUmero
de empresas de base tecnoldgica criadas.

Entretanto, a avaliagdo mais consistente do
éxito da transferéncia tecnoldgica reside na
efetivainser¢do da tecnologia no mercado,com
geracdo de produtos, processos ou servigos
em uso pela sociedade.

Nesse sentido, é fundamental distinguir a
simples formalizacdo contratual do efetivo
uso comercial ou produtivo da tecnologia
transferida.
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Figura 11. Desafios na gestao e Negociacdo de contratos




1.6 Critérios de sucesso e parcerias de longo prazo

Quais outros aspectos sao relevantes para avaliagdo de TT?

Além disso, a eficiéncia do processo nado
deve ser mensurada apenas pelo- retorno
financeiro imediato, uma vez que os resultados
econdmicos costumam se materializar no
médio e longo prazo.

Devem ser considerados aspectos como
o fortalecimento da politica de inovacado
institucional, do NIT, a diversidade de
instrumentos utilizados (licenciamento, cessao,
criagdo de spin-offs, parcerias estratégicas),
a variedade de modelos de remuneragao
adotados e a maturidade das tecnologias
transferidas.

Também sdo relevantes indicadores
institucionais, o nUmero de comunicacdes de
invencao recebidas, a existéncia e efetividade
de politicas internas de inovacao, a qualificagdo
e dimensionamento da equipe do NIT, sua
capacidade organizacional e a satisfacao
da comunidade académica com 0s servigos
prestados.

Esses elementos refletem a sustentabilidade do
sistema de inovagao e a confianga institucional
no processo de transferéncia.

Por fim, recomenda-se o acompanhamento
sistematico do desempenho por meio de
relatérios periédicos, que consolidem dados
sobre mercado, modelo de negécio, produtos
desenvolvidos, receitas geradas e impactos
sociais.
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1.6 Critérios de sucesso e parcerias de longo prazo

O que as ICTs podem fazer para construir e manter um relacionamento
de longo prazo com as empresas, transformando a transferéncia de
tecnologia pontual em parcerias continuas de inovac¢ao?

As ICTs podem iniciar esse processo pela
institucionalizacdo de politicas formais de
inovacdo, acompanhadas de procedimentos
claros de gestdo da propriedade intelectual e
de transferéncia de tecnologia, o que confere
previsibilidade, seguranca juridica e confianga
as relagcdes com o setor produtivo.

Nesse contexto, o fortalecimento dos Nucleos
de Inovagao Tecnolégica (NITs) é fundamental.
O NIT deve atuar como porta de entrada Unica
para as empresas, funcionando como canal
institucional permanente de interlocucao.
Cabe ao NIT reduzir barreiras burocraticas,
orientar quanto aos tramites institucionais
e traduzir a linguagem académica para o
ambiente empresarial.

A confiancainstitucional é um ativo estratégico
e deve ser cultivada por meio de praticas éticas,
cumprimento de prazos, clareza contratual e
alinhamento de expectativas entre as partes,
baseada na adogdao de estratégias ativas de
comunicagao institucional.

A transformacao da transferéncia pontual em
cooperagdo continua também exige a oferta

de multiplos instrumentos de interacao, como
contratos de pesquisa e desenvolvimento,
convénios de cooperacdao técnica, uso
compartilhado de laboratérios, programas
de incubacdo, aceleracdo de empresas e
apoio 3 criagdo de spin-offs académicas. Essa
diversidade de mecanismos permite que a
relacdo evolua de um vinculo comercial isolado
para uma parceria estratégica de longo prazo.

Por fim, as ICTs devem atuar de forma proativa
na prospeccdao de parceiros, buscando
compreender os desafios tecnolégicos e
produtivos das empresas, bem como alinhar
suas agendas de pesquisa as demandas do
mercado.

Essa aproximacao estratégica possibilita a
geracao de solugdes mais aderentes a realidade
empresarial e reforca o papel da ICT como
agente relevante no ecossistema de inovacgao.
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2.1 Diferencgas de negoc

Quais estratégias de negociacdao sao mais indicadas?

As estratégias de negociagdao mais indicadas
para startups devem adotar uma abordagem
estruturada, flexivel e orientada ao ganho
muotuo, considerando o elevado grau de
incerteza tecnolégica e de mercado que
caracteriza esse tipo de empreendimento.
O processo negocial deve ser precedido por
preparagao técnica e estratégica consistente,
envolvendooconhecimentoaprofundadosobre
a prépria tecnologia, seu nivel de maturidade,
os ativos de propriedade intelectual envolvidos
e as limitagdes técnicas do negébcio, de modo
a reduzir riscos percebidos pelos potenciais
parceiros.

E fundamental que a startup entre na
negociagdo com clareza quanto ao objeto do
acordo, ao escopo do projeto, as expectativas
de ambas as partes e a3 compatibilidade
entre a tecnologia ofertada e o modelo de
negoécio do parceiro. A definicdo prévia da
titularidade da propriedade intelectual, das
condi¢cdes de exclusividade, das regras de
exploracdo econdmica e dos mecanismos de
compartilhamento de resultados constitui
elemento central para evitar conflitos futuros
e garantir seguranca juridica.

Recomenda-se a adogao de uma estratégia
colaborativa do tipo “ganha-ganha”, pautada
na boa-fé, no uso de critérios objetivos de
valoracdo, na separacdo entre pessoas e
problemas e na busca de solugdes criativas
que atendam aos interesses reciprocos.
Negociagdes do tipo “ganha-perde” tendem a
comprometer a sustentabilidade da relagdo e
devem ser evitadas, especialmente quando se
busca parceria de longo prazo.

Outro aspecto relevante é a capacitagcdao da
equipe negociadora, especialmente em temas
como propriedade intelectual, gestdo de
projetos, contratos tecnolégicos e linguagem
empresarial. Essa  qualificagdo  permite
maior equilibrio na relagdo com parceiros
mais experientes e contribui para decisdes
estratégicas mais assertivas.

Também é recomendavel o uso de ferramentas
de apoio a decisdo, como anélises de forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas do
negoécio, possibilitando a startup compreender
melhor sua posicdo competitiva, seus riscos e
suas vantagens estratégicas antes de iniciar a
negociagao.
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Como valorar tecnologias ligadas a produtos regionais?

A valoragdo de tecnologias ligadas a
produtos regionais deve adotar abordagem
multidimensional, ¥ combinando  métodos
econdmicos tradicionais com a incorporagao
de varidveis territoriais, sociais, ambientais e
culturais, de modo a refletir as especificidades
do contexto produtivo local. Esse processo
tem como finalidade estabelecer valores de
referéncia para negociacao,devendo considerar
o nivel de maturidade tecnolégica, os riscos
associados, os custos de desenvolvimento,
o potencial de mercado e a capacidade
de absor¢dao da tecnologia pelo territério.
Do ponto de vista econdmico-financeiro,
podem ser utilizados métodos como fluxo de
caixa descontado, modelos de precificagao
de ativos, comparacdo com produtos ou
tecnologias similares, analise por custos, regra
dos percentuais, opgdes reais e simulagdes
estocasticas.

No caso especifico de tecnologias vinculadas
a produtos regionais, como insumos
agroindustriais, alimentos tradicionais,
bioativos da sociobiodiversidade e processos
produtivos locais, a valora¢cdo deve incorporar
indicadores de desenvolvimento territorial,
geracdo de emprego e renda, agregagao de
valor a produgao local e beneficios ambientais
decorrentes do uso sustentavel dos recursos
naturais. Esses fatores ampliam a percepcao
de valor da tecnologia para além do retorno
financeiro direto, a0 mesmo tempo em
que exigem a consideracdo de elementos
estruturais da base produtiva, especialmente
quando dependente de recursos naturais.

40

Adicionalmente, deve-se considerar a possivel
n3o perenidade na oferta de insumos e
matérias-primas quando estes derivam
da floresta, aspecto critico no contexto
amazdnico.

A sazonalidade, as variagdes ecoldgicas e as
flutuacdes na qualidade dosinsumos impactam
diretamente a previsibilidade produtiva, os
custos operacionais e, consequentemente, os
modelos de valoracdo. E igualmente relevante
considerar o potencial de difusao territorial da
tecnologia, a existéncia de cadeias produtivas
organizadas, a capacidade produtiva local
e o perfil do publico-alvo. Esses elementos
influenciam diretamente a estimativa de
retorno econémico e a definicdo de modelos
de remuneracdo compativeis com a realidade
regional, como royalties diferenciados,
licenciamento n3do exclusivo ou modelos de
cessado voltados a inclusdo produtiva.

Por fim, recomenda-se a incorporacao do
valor cultural associado ao produto regional.
Tecnologias ligadas a saberes tradicionais,
praticas produtivas locais e expressdes
culturais carregam ativos  intangiveis
relacionados a3 identidade territorial, 3
preservacdao do patriménio imaterial e
ao reconhecimento sociocultural das
comunidades envolvidas. Esse valor cultural
deve ser considerado como componente
estratégico davaloracao,poisagregadiferencial
competitivo, autenticidade ao produto e
potencial de mercado em nichos que valorizam
origem, tradicao e sustentabilidade.
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2.3 Contratos entre startups e grandes empresas

Quais sao as clausulas mais importantes para garantir uma parceria
equilibrada entre uma grande empresa e uma startup, considerando a

assimetria de poder e recursos?

Em parcerias entre grandes empresas e
startups, a assimetria de poder econdmico,
juridico e institucional exige atengdo especial
a estrutura contratual, de modo a garantir
equilibrio, previsibilidade e estimulo a inovagao.
Para isso, algumas cldusulas s3o essenciais.

A primeira é a defini¢cdo clara do escopo do
projeto, com objetivos, entregaveis, prazos e
responsabilidades bem delimitados, evitando
ingeréncia excessiva da empresa sobre a gestdo
e a estratégia da startup. Essa delimitagao
preserva a autonomia empreendedora e
reduz conflitos operacionais. As cldusulas de
propriedade intelectual s3do centrais e devem
distinguir expressamente a tecnologia pré-
existente (background IP) daquela desenvolvida
no dmbito da parceria (foreground IP).

A confidencialidade e a protecdo de
informagdes  estratégicas também s3o
indispensaveis, devendo resguardar
segredos industriais sem impor restricdes
desproporcionais a8 atuag¢do da startup no
mercado. O equilibrio estd em proteger o
Rnow-how sem comprometer a liberdade de
inovagao e a captagao de novos negdcios.

Outro ponto relevante sao as cldusulas de
remuneracao, que devem ser compativeis
com a realidade financeira da startup. Modelos
como royalties proporcionais, pagamentos por
marcos de desenvolvimento ou participacao
societdria limitada tendem a ser mais
adequados do que obrigagdes fixas elevadas,
que podem comprometer a sustentabilidade
do negbcio nascente.

A governanga da parceria deve prever
mecanismos de decisdo compartilhada, como
comités técnicos ou reunides peridédicas de
acompanhamento, assegurando transparéncia,
alinhamento estratégico e solugdo consensual
de conflitos. Isso contribui para uma relagao
cooperativa, em vez de hierarquica.

Por fim, cldusulas de saida (exit) sado
fundamentais, estabelecendo hipéteses
objetivas de rescisdo, prazos razoaveis
e penalidades proporcionais, evitando
aprisionamento contratual ou sanc¢des que
inviabilizem a continuidade da startup.
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2.3 Contratos entre startups e grandes empresas

O que deve ser evitado para nao
“sufocar” a inovacao da startup
OU expor a empresa a riscos
desnecessarios?

Quanto ao que deve ser evitado, destacam-se
praticas contratuais que tendem a “sufocar”
a iNnovagao ou gerar riscos excessivos, como
cldusulas de exclusividade irrestrita = que
impedem a startup de firmar novas parcerias;
transferéncia  integral e antecipada da
titularidade da propriedade intelectual sem
contrapartida adequada; imposicdo de metas
comerciais inalcancgaveis acompanhadas
de penalidades desproporcionais; controle
excessivo da empresa sobre decisdes
estratégicas; cldusulas vagas sobre uso dos
resultados; e exigéncia de cessdo gratuita de
melhorias tecnoldgicas futuras.

Assim,uma parceria equilibrada exige contratos
flexiveis, proporcionais e orientados a
cooperagao, capazes de proteger os interesses
da grande empresa sem comprometer a
autonomia, a capacidade criativa e o potencial
de crescimento da startup, criando um
ambiente favoravel a inovacdo sustentavel e
a0 ganho mutuo.

Praticas

abusivas geram
dependéncia
economica, perda
de autonomia
decisoria e
desestimulo

a atividade
inovadora, além
de aumentaro
risco juridico para
a propria empresa
parceira.
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2.4 Propriedade Intelectual e Protecao

Quais mecanismos de protec¢ao s3o mais relevantes?

Para startups, os mecanismos de proteg¢do
mais relevantes concentram-se na combinacdo
entre instrumentos formais de propriedade
intelectual, salvaguardas contratuais e gestdo
estratégica da informagdo, considerando a
vulnerabilidade tipica dessas empresas em
fase inicial de desenvolvimento.

No campo da propriedade intelectual,
destacam-se as marcas (identidade e
diferenciagcdo), as patentes (exclusividade,
atracdo de investimentos e valorizagdao
do negbcio), a protecdo de programas
de computador (essencial para negécios
digitais) e o segredo industrial, que resguarda
informacdes estratégicas n3do divulgadas,
preservando a vantagem competitiva.

Além da protecdao formal, os mecanismos
contratuais desempenham papel central.
O Termo de Confidencialidade (NDA) é
instrumento indispensavel antes de qualquer
negociacdo com investidores, aceleradoras ou
parceiros comerciais, pois evita a divulgagao
indevida de informacdes sensiveis e preserva
a novidade exigida para futuros pedidos de
patente. Contratos de licenciamento, cessdo

e fornecimento de tecnologia também s3o
fundamentais, pois estruturam juridicamente a
exploragdo econdmica dos ativos tecnoldgicos,
assegurando direitos, deveres e formas de
remuneracgao.

Outro aspecto relevante é a clara separagao
entre tecnologia pré-existente (background
IP) e tecnologia desenvolvida no ambito de
projetos ou parcerias (foreground IP). Essa
distingdo previne conflitos de titularidade,
facilita a negociacdo com ICTs e grandes
empresas e garante maior seguranga juridica
na gestdo dos ativos tecnolbdgicos.

Adicionalmente, o suporte institucional
de ICTs, com NITs, incubadoras e parques
tecnolégicos fortalece a proteg¢do das startups,
ao disponibilizar assessoria técnica, juridica
e estratégica na gestdo da propriedade
intelectual e na formalizacdao de contratos de
transferéncia de tecnologia.
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Figura 18. Mecanismos de Protecao




2.4 Propriedade Intelectual e Protecao

Como as startups podem se proteger de uma possivel apropriacao
indevida ou de imitacgoes, ja que muitas vezes o “Rnow-how” n3o esta

formalmente protegido?

Quando o know-how n3ao se encontra
formalmente protegido por patente ou outro
titulo de propriedade intelectual, a estratégia
mais eficaz para evitar apropria¢do indevida ou
imitacdes consiste na ado¢dao de um conjunto
integrado de  mecanismos - contratuais,
organizacionais e de gestdo da informacao,
aliados a formas complementares de protegao
juridica. E importante prestar atencdo se os
produtos ou processos envolvidos no Rnow-
how possuem engenharia reversa simples ou
ndo.Ativos de engenharia reversa simples serdo
facilmente copiados sem a devida protecao
legal.

O Rnow-how pode ser juridicamente protegido
como segredo industrial ou segredo de negdcio,
cuja tutela decorre da manutengao do sigilo e
da adogao de medidas razoaveis para preservar
sua confidencialidade. Assim, a primeira
camada de protecdo deve ser contratual. O
uso de Termos de Confidencialidade (NDAs)
é indispensavel antes de qualquer interagdo
com investidores, parceiros, fornecedores
ou colaboradores, estabelecendo obrigacdes
claras de ndodivulgacdo,ndo utilizacdo indevida
e responsabilizacdo em caso de violacao.

Além do NDA, recomenda-se que contratos de
parceria, codesenvolvimento, licenciamento
ou prestacdo de servicos contenham
cldusulas especificas de confidencialidade,
ndo concorréncia, ndo aliciamento de equipe,
restricdodeusodoconhecimentoe penalidades
proporcionais. Essas previsdbes ampliam a
prote¢do juridica do know-how, mesmo na
auséncia de registro formal da tecnologia.

No plano organizacional, é fundamental
implementar praticas internas de governanca
da informacdo. Isso inclui controle de acesso
a dados sensiveis, uso de sistemas com niveis
hierarquicos de permiss3o, registro de versoes
de documentos, armazenamento seguro
de arquivos e adocdo de politicas internas
de segurang¢a da informacdo. Outra medida
estratégica éafragmentacdo doconhecimento,
evitando que uma Unica pessoa ou parceiro
detenha dominio integral do processo
tecnolégico, reduzindo riscos de vazamento
ou apropriagdo indevida. Paralelamente,
sempre que tecnicamente viavel, recomenda-
se avaliar a ado¢do de mecanismos formais
complementares de protecdo da propriedade
intelectual.
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2.5 Desafios pbés-contrato

Quais os desafios e solugoes pos-contratuais?

Apbés a formalizacdo de contratos de
transferéncia de tecnologia ou de parcerias
estratégicas, as startups passam a enfrentar
desafios que vao além da negociagdo inicial,
concentrando-se principalmente na fase de
execucgao contratual e na sustentabilidade do
negbcio.

Um dos principais entraves estd no
cumprimento e monitoramento das
obriga¢cdes contratuais, como pagamento de
royalties,observanciadecronogramas,entrega
de relatérios técnicos, metas de desempenho
e prestacdao de contas. A falta de controle
desses compromissos pode gerar penalidades,
inadimplemento e até rescisdo contratual.
Soma-se a isso a complexidade da gestdo da
propriedade intelectual, especialmente nos
casos de cotitularidade, em que é necessario
definir responsabilidades quanto ao depdsito,
manutencado, custeio e exploracdo econdmica
dos ativos tecnoldgicos.

Outro desafio recorrente é a necessidade de
adaptacdo do modelo de negébcio a realidade
do mercado. Muitas startups firmam contratos
antes de validar plenamente sua proposta de
valor, o que pode dificultar a escalabilidade
da tecnologia e o atingimento das metas

pactuadas. Além disso, a assimetria de poder
frente a grandes empresas pode resultar
em pressdes por renegociagdes unilaterais,
ampliacdo indevida do escopo do contrato ou
imposi¢cdo de condicdes menos favoraveis a
startup.

Como solugdes, recomenda-se a
implementacdo de sistemas internos
de governang¢a contratual, com controle
sistematico de prazos, obrigacdes,
indicadores de desempenho e riscos. O
acompanhamento técnico-juridico continuo
é essencial, preferencialmente com apoio de
Nucleos de Inovagao Tecnolbgica, incubadoras
Ou assessorias especializadas, garantindo
interpretagdo adequada das cldusulas e
prevenc¢ao de litigios.

E igualmente importante prever e utilizar
mecanismos de revisao contratual periddica,
quando cabivel, para adequar o contrato
a evolugdo do negbcio, do mercado
e da tecnologia. A definicdo clara das
responsabilidades relacionadas a propriedade
intelectual, inclusive quanto aos custos
de manutencdo, evita conflitos futuros e

assegura seguranca juridica as partes.
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2.5 Desafios poés-contrato

Uma vez que o contrato é assinado, quais sao os desafios especificos que
as startups enfrentam na execuc¢ao da transferéncia de tecnologia,como
a falta de recursos para a escalabilidade e a necessidade de adaptacao

rapida?

Apds a assinatura do contrato de transferéncia
de tecnologig, as startups passam a enfrentar
desafios especificos relacionados a execucao
do acordo, sobretudo em razao de sua limitagao
estrutural de recursos e da elevada incerteza
inerente ao processo de inovagao.

Um dos principais obstaculos é a escassez
de capital para promover a escalabilidade da
tecnologia.

A transicdo do laboratério para fases piloto
e semi-industrial exige investimentos
significativos em infraestrutura, testes,
certificagdes e adequagdes regulatérias, custos
que muitas vezes nao foram plenamente
previstos no momento da negociac¢ao.

Esse cenario gera pressao financeira adicional,
especialmente quando o contrato impde
obrigag¢des fixas, como pagamento antecipado
de royalties ou investimentos minimos.

Outro desafio relevante é a necessidade de
adaptacdo rapida da tecnologia as demandas
do mercado. Grande parte das solugdes
negociadas encontra-se em estagios

intermedidrios de maturidade tecnolbgica,
exigindo ajustes constantes no produto,
no processo produtivo e até no modelo de
negoécio. Isso torna invidvel o cumprimento
de metas rigidas previamente estabelecidas,
principalmente quando o mercado responde
de forma diferente do esperado.

Também se destacam dificuldades relacionadas
a gestdo das obrigacdes contratuais, como
cumprimento de cronogramas, entrega
de relatérios técnicos e alcance de metas
comerciais.
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2.5 C Desafios pds-contrato

E como os contratos podem prever mecanismos de ajuste para lidarcom

essas realidades?

Para lidar com essas realidades, é fundamental
que os contratos prevejam mecanismos de
ajuste e flexibilidade.

Entre as principais solucdes contratuais,
destacam-se cldusulas derevisdo periédica, que
permitem readequar prazos, escopo e metas
conforme a evolug¢do do projeto e do mercado.
Os pagamentos escalonados por marcos de
desenvolvimento também s3o recomendados,
vinculando obrigag¢des financeiras ao avancgo
efetivo da tecnologia, reduzindo o risco de
inadimplemento.

A flexibilizacdo de metas comerciais é outro
instrumento relevante, especialmente em
projetos inovadores ou disruptivos, nos quais a
previsibilidade é naturalmente limitada.

Ademais, é recomendavel a previsdao expressa
de cldusulas de renegociagdo em caso de
eventos supervenientes relevantes, como
mudangas regulatérias, dificuldades técnicas
inesperadas ou altera¢des significativas no

mercado.

A criagdo de mecanismos de governanca
conjunta, como comités técnicos ou reunides
periédicas de acompanhamento, permite
tomada de decisdao compartilhada e ajustes
estratégicos durante a execugao do contrato.

Por fim, cldusulas de saida proporcionais sdo
essenciais, estabelecendo hipéteses claras
de rescisdo e penalidades compativeis com
a capacidade financeira da startup, evitando
aprisionamento contratual.
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Com o objetivo de ajudar os leitores a
encontrarem subsidios para atuar e,
principalmente, elaborar instrumentos
técnicos e juridicos, segue recomendagao
de consulta aos documentos gerados
por meio da Equipe Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ECTE&I) da
Subprocuradoria-Federal de Consultoria
Juridica da Procuradoria-Geral Federal
(PGF/AGU). Acesse aqui a pagina.

I PARA CONHECER MAIS

Para leituras tedricas adicionais sobre os
temas abordados, hd um compilado de
indicagdes referenciadas neste guia.
Acesse aqui 0 arquivo.
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